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CORPORATE NEWS 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ ƻǳǊ нфǘƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ {5/ ŀ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘŜŀǾȅ ŎƛǾƛƭ ǎƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ǊŜǎƛŘŜƴπ
ǝŀƭΣ ƳǳƭǝŦŀƳƛƭȅΣ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   ¢Ƙƛǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ōǊƻŀŘŜƴ 
ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ōŀǎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƙŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǳǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 
 
9ŀǊƴƛƴƎ ǊŜǇŜŀǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ {5/ ŀƴŘ ǿŜ ōǳƛƭŘ ǘǊǳǎǘ ŀƴŘ ƭƻȅŀƭǘȅ ōȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘǎ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  LǘΩǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ƘŀǊǘƻƴ-{ƳƛǘƘΣ tŀǩƭƭƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ CƛƴŦǊƻŎƪΣ [ŜƴƴŀǊ 
IƻƳŜǎΣ CŀǾŜǊDǊŀȅΣ [ŀƴŘ{ƻǳǘƘ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ L ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻŶŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ  Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎΦ   
 
²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ пл ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ wŜƎƛƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 
ŀ ǎŜƭŜŎǘ ŦŜǿ ƻƴ ƻǳǊ άCŜŀǘǳǊŜ tǊƻƧŜŎǘǎέ ǇŀƎŜΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎΥ .ǊƛƎƘǘƭƛƴŜ ±ŜƘƛŎƭŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ CŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ²ƘŀǊǘƻƴ-{ƳƛǘƘΣ LƴƛƎƻ ŀǘ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ DŀǘŜ ōȅ CŀǾŜǊπ
DǊŀȅΣ ¢ƘŜ !ǾŜǊȅ ϧ IǳŘǎƻƴ ōȅ {ǳƳƳƛǘ /ƻƴǘǊŀŎǝƴƎΣ .ǊƻŀŘƳƻƻǊ ŦƻǊ !ǎƘǘƻƴ ²ƻƻŘǎΣ /ǊƻǎǎǊƻŀŘǎ пнф ŦƻǊ 
tŀǩƭƭƻΣ !ŘǾŜƴǘ IŜŀƭǘƘ όtǊƻƧŜŎǘ [ŜƎƻ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ hǊƭŀƴŘƻύ ǘƻ ƴŀƳŜ ŀ ŦŜǿΦ 
 
hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ {5/ Ƙŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ 
ƎǊƻǿǘƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ƻǳǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻΣ  ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ƴŜǿ   ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ   ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ  DǊŜŀǘŜǊ /ŜƴǘǊŀƭ CƭƻǊƛŘŀ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ   ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƳƻǊŜ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ {5/ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ 
ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ 
 
!ǘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ƭƻƻƪǎ ōǊƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΦ  ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  L ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ {5/ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŀǘ hǿƴŜǊǎ 
ŎƘƻƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  
       wŜƎŀǊŘǎΣ 
       ¢ƻƳ aŎbŀƳŀǊŀ 
       tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

tw9aL9w I9!±¸ /L±L[ /hb¢w!/¢hw 

[!b5 /[9!wLbD ω ¦b59wDwh¦b5 ¦¢L[L¢¸ ω Dw!5LbD ω 9!w¢I²hwY ω wh!5²!¸{ 

нрпп /ƻƴƴŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘΦ hǾƛŜŘƻΣ C[ онтср μ ǿǿǿΦ{5/C[ΦŎƻƳ μ όплтύ фтт-фуфу 
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aŀǊŎƘ 

м   YŜƭƭȅ {ƻƭƭƻǎȅ 

н   !ƴǘƻƴƛƻ .Ŝƭƭ 

н   !ƴǘǿƻƴ .Ŝƭƭ 

р   aŀȄǿŜƭƭ CƭƻǿŜǊǎ 

р   bŀǘƘŀƭƛŜ wƛƻǎ 

с   DǊŜƎƻǊȅ 9ŀƪƛƴ 

т   YŜǾƛƴ .Ŝƴǎƻƴ 

у   WƻǎƘǳŀ /ŀǊŀōŀƭƭƻ 

у   9ǊƴŜǎǘƻ wŀƴƎŜƭ 

у   WƛƳƳƛŜ wƻŘƎŜǊǎ 

мм !ƴǘƘƻƴȅ 5ƻǇǎƻƴ 

мн 9ŘǊŜȅ ¢ƻǊǊŜǎ 

мн bŀǘƘŀƴ {ǘŜǿŀǊǘ 

мр aŀƴǳŜƭ hǊǘŜƎŀ 

мс /ŀǊƭƻǎ aŀǊŎŀƴƻ 

му ²ƛƭƭƛŀƳ YƛǊōȅ 

нм DŀǊȅ /ŀŘƛŎƘƻƴ 

нн 5ŀǾƛŘ aŎ5ƻƴŀƭŘ 

нп WƻǎŜǇƘ {ƳƛǘƘ 

нп ¢ȅƭŜǊ /ƻƻƪ 

ну aŀȄ {ǘŜũŜƴǎ 

нф wȅŀƴ .ŀƭŀǎ 

ол wƛŎƘŀǊŘ /ŀǊǊ 

ол wƻŘƴŜȅ {ƛƳƳƻƴǎ 

ол 9ŘƎŀǊ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 
ом wƻƳŜƻ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
ом YŜƴ 5ŀǾŜƴǇƻǊǘ 
 

 

 

 

!ǇǊƛƭ  
м   wƻƴŀƭŘ ¸ŜƭǾƛƴƎǘƻƴ 

м   /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ bŀŦŜ 

н   WŀƳŜǎ tǊƛǾŜ 

н   5ǳŘƭŜȅ ¢ŀȅƭƻǊ 

о   WƻǎǳŜ bŀǾŀǊǊƻ 

о   .ǊŜƴǘ {ŎƘǳƭȊ 

п   bƛŎƘƻƭŀǎ 5Ŝ /ŀǊ 

с   ½ŀŎƘŜǊȅ aŎvǳŀƛƎ 

с   DŜƴŜƭ {ŀƛƴǘ DŜǊƳŀƛƴ 

т   !ǳǎǝƴ CǊŀƴŎƻ 

у   5ŀƴ .ǊǳƳƭŜȅ 

у   WƻǊƎŜ /ƻǊǘŜȊ 

мм Dƻǩ IŜǊŜŘƛŀ 

мм DŜǊŜƳȅ DǳȊƳŀƴ 

мо 5ƛŜƎƻ ¸ŀŎƘƛ 

мо ±ƛƴŎŜ [ǳƎƻ 

мп DŜƻǊƎŜ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

мп 9Řǿƛƴ YŜƴǘƻƴ 

мр !ƴǘƘƻƴȅ DŀƛƴŜǎ 

нм ¢ƻƳ CǊƛŜǊȅ 

нн {Ƙŀƴƴƻƴ aŎbŀƳŀǊŀ 

нн wƻōŜǊǘ CŜǊƴŀƴŘŜȊ 

нн wŜŜŎŜ DŜǊƳŜǊ 

но !ƴƎŜƭ aŜŘƛƴŀ 

нп WŜŀƴ tƛŜǊǊŜ 

нп wƻōŜǊǘ YƴŀǇǇ 

нт wŀȅ tŜǘŜǊǎƻƴ 

ну ¢ƻƳ /ƭŀȅǘƻƴ 

нф 9ǘƘŀƴ .ǊŀŘȅ 

ол DǳǎǘŀǾƻ aƻǊŀ 

ол ¢ŀǘŜ aŀŘŘƻȄ 
 

 tw9aL9w I9!±¸ /L±L[ /hb¢w!/¢hw 

[!b5 /[9!wLbD ω ¦b59wDwh¦b5 ¦¢L[L¢¸ ω Dw!5LbD ω 9!w¢I²hwY ω wh!5²!¸{ 

нрпп /ƻƴƴŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘΦ hǾƛŜŘƻΣ C[ онтср μ ǿǿǿΦ{5/C[ΦŎƻƳ μ όплтύ фтт-фуфу 

FLEET 

SAFETY 

 

!ǘ {5/Σ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ƻŎŎǳǊπ

ǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƨƻō ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊƻŀŘǿŀȅ 

ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΦ  hǳǊ Ƨƻō ǎƛǘŜǎ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴπ

ǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀƭƭǎΣ ǎǘǊǳŎƪ-ōȅ ƛƴŎƛπ

ŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎŀǳƎƘǘ-ƛƴκōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ ²Ŝ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜπ

ƭƛƴŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎǳŎƘ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎƛǎǘπ

Ŝƴǘƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ   

{5/ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ 

ƅŜŜǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ŀƭŜǊǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǇŜŀƪ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜƴǝǊŜ ƅŜŜǘΦ  

¦ǎƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-ƭŜŀŘƛƴƎ !L 5ŀǎƘ /ŀƳǎΣ ǿŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛǘƘƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ŀƭŜǊǘǎ ǎŜǘ ŀǎ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘƛƴƎΣ Ŧŀǎǘ-

ōǊŜŀƪƛƴƎΣ ƘŀǊǎƘ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ŜǘŎΦ   

hǳǊ ƅŜŜǘ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ƻǾŜǊ нΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳƛƭŜǎ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΗ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ млн ǝƳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΗ  

¢ƘŜ ƅŜŜǘ ŀǾŜǊŀƎŜǎ нм ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎ ŀƴƴǳŀƭπ

ƭȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ  ǎŀŦŜǘȅ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ утΦ  

aŜƭƛǎǎŀ .ŜŀŎƘ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŀŦŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊ ŀƴŘ Dǳǎπ

ǘŀǾƻ DŀƭƭŀǊŘƻ ǿŀǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǎŀŦŜǎǘ ŘǊƛǾŜǊΦ    

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳŜŜǝƴƎ h{I! ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳǊ ǇŀǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ 

ǎŀŦŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǊǎΦ   

")24($!93 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛŘƭŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ Ƴǳƭǝπ
ǇƭŜ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  wŜŘǳŎƛƴƎ ƛŘƭŜ ǝƳŜ ƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 
ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŀǾŜ Ǝŀǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴƎƛƴŜ ƘƻǳǊǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎƘǳǘ-ƻũ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ 
ǎŀǾŜ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘƭŜ ŦƻǊ ŀ р-ƳƛƴǳǘŜ 
ǇŜǊƛƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǎƘǳǘ-ƻũ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 

{5/ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ¢ŜŀƳ ŎƻƳƳǳǘŜǎ ǎŀŦŜƭȅ ǘƻ Ƨƻō ǎƛǘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƧƻōΦ  ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 
ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǇ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ŀƴȅ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻŎŎǳǊΣ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ǎǉǳŜŀƪȅ ōǊŜŀƪǎΣ ǿƻǊƴ ǝǊŜǎΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ƻƛƭΣ ǳƴǳǎǳŀƭ 
ƭŜŀƪǎΣ ŜǘŎΦ  hƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƅŜŜǘ ǘǊǳŎƪǎΦ tƭŜŀǎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ²9· ŎŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƻ ōŜ ŜƴǘŜǊŜŘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƅŜŜǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  aƻǎǘ ǿŀǊǊŀƴπ
ǝŜǎ ŜȄǇŜŎǘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻƛƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƻ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōŀŎƪǳǇ ŎƻǇƛŜǎΦ   
¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǇǊƻƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜΩǎ ƭƛŦŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǊŜŀƪŘƻǿƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

CǊƻƳ [ŜƊΥ  {ŀŦŜǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {ǘŜǾŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ  ŀƴŘ !ƴƎŜƭ 

aŜƴŘƛƴŀΦ !ƴƎŜƭ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ CƛŜƭŘ {ŀŦŜǘȅ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

CǊƻƳ [ŜƊΥ  /ŀǊǊƳƻƴ YƛƴƎΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ CƭŜŜǘ aŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘ 
wȅŀƴ .ŀƭŀǎΣ CƭŜŜǘ ŀƴŘ {ƘƻǇ aŀƴŀƎŜǊΦ   
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ρυ 9ÅÁÒÓ 
*ÏÓÅ 'ÕÅÒÒÅÒÏ 

'ÕÓÔÁÖÏ 'ÁÌÌÁÒÄÏ 
 

ρσ 9ÅÁÒÓ 
*ÁÍÅÓ ,ÕØÏÎ 
 

ρρ 9ÅÁÒÓ 
#ÈÒÉÓ 'ÁÌÁÒÎÅÁÕ 
 

ρπ 9ÅÁÒÓ 
*ÕÎÉÏÒ 7ÁÔÓÏÎ 
 

ω 9ÅÁÒÓ 
4ÅÒÒÉ 'ÏÍÅÒ 

 

ψ 9ÅÁÒÓ 
*ÏÓÅ -ÁÒÔÉÎÅÚ 

"ÒÉÁÎ &ÉÓÈÅÒ 
 

χ 9ÅÁÒÓ 
-ÁÎÕÅÌ 'ÕÅÖÁÒÁ 
 

φ 9ÅÁÒÓ 
3ÁÍÍÙ %ÁÒ×ÏÏÄ 

-ÅÌÉÓÓÁ "ÅÁÃÈ 

2ÏÎ &ÅÒÇÕÓÏÎ 
 

 

υ 9ÅÁÒÓ 
$ÉÅÇÏ ,ÏÐÅÚ 

!ÁÒÏÎ 9ÏÓÔ 

$ÏÎÁÌÄ 7ÈÉÔÅ 

4ÒÁÖÉÓ -ÉÌÌÅÒ 

$ÏÎÎÁ 2ÏÂÅÒÔÓ 
 

τ 9ÅÁÒÓ 
3ÈÁÎÅ #ÏØ 

2ÉÃÈÁÒÄ 2ÏÁÃÈ 

*ÕÓÔÉÎ -Ã#ÁÂÅ 

*ÁÍÅÓ 0ÒÉÖÅ 

$ÁÎÉÅÌ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ 

!ÎÇÅÌ -ÅÄÉÎÁ 

2ÙÁÎ "ÁÌÁÓ 
 

σ 9ÅÁÒÓ 
!ÌÆÒÅÄÏ 0ÁÇÁÎ 

#ÁÒÌÏÓ 0ÌÁÚÁ 

#ÁÒÏÌÙÎ -ÅÒÃÕÒÉÏ 

#ÈÁÄ 'ÒÅÃÏ 

#ÈÁÒÌÅÓ 2ÅÅÄ 

#ÈÁÒÌÅÓ 0ÉÔÔÓ 

#ÈÁÒÌÅÓ 0ÅÌÆÒÅÙ 

$ÁÎÉÅÌ (ÅÉÎПÌÉÎÇ 

$ÁÎÉÅÌ "ÒÕÍÌÅÙ 

$Å×ÉÔÔ ,ÉÎÇÁÒÄ 

&ÒÁÎÃÉÓÃÏ 'ÁÒÃÉÁ 

)ÓÁÉÈ #ÈÁÖÅÒÓ 

*ÁÍÅÓ $ÉÃËÅÒÓÏÎ 

*ÁÓÏÎ (ÉÇÇÉÎÓ 

+ÅÎÎÅÔÈ "ÁÒÅ 

+ÅÖÉÎ 3ÍÉÔÈ 

0ÈÉÌÉÐ !ÔÔÅ×ÅÌÌ 

2ÁÙ 0ÅÔÅÒÓÏÎ 

2ÉÃÈÁÒÄ #ÁÒÒ 

2ÏÂÅÒÔ &ÅÒÎÁÎÄÅÚ 

2ÏÄÎÅÙ 3ÉÍÍÏÎÓ 

2ÏÎÎÉÅ 9ÅÌÖÉÎÇÔÏÎ 
 

ς 9ÅÁÒÓ 
!ÄÒÉÁÎ *ÅÎËÉÎÓ 

#ÈÒÉÓ 3ÔÅÌÌÙ 

$ÁÎÎÙ (ÁÍÐÔÏÎ 

$ÁÖÉÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓ 

%Ä $Å6ÉÎÃÅÎÚÏ 

%ÌÖÉÓ 'ÁÒÃÉÁ 

'ÒÅÇÏÒÙ ,ÏÐÅÚ 

)ÓÁÁÃ 0ÁÇÅ 

*ÁÍÅÓ (ÁÙÅÓ 

*ÁÍÅÓ 3ÉØ 

*ÁÓÏÎ "ÅÁÓÌÅÙ 

*ÏÈÎ (ÕÇÇÉÎÓ 

*ÏÈÎ "ÁÒÎÈÉÌÌ 

*ÏÓÅÐÈ 3ÏÃËÏ 

*ÏÓÈ #ÒÉÔÃÈПÉÅÌÄ 

*ÕÁÎ 2ÉÖÁÓ 

-ÁÒÙ %ÂÅÒÈÁÒÄÔ 

2ÅÇÉÎÁÌÄ ,ÁÍÐËÉÎ 

2ÏÂÅÒÔ 'ÒÁÙ 

3ÁÎÄÒÁ 3ÍÅÄÌÅÙ 

3ÔÅÖÅÎ #ÈÒÏÎÉÓÔÅÒ 
 

ρ 9ÅÁÒ 
!ÕÓÔÉÎ &ÒÁÎÃÏ 

!ÕÓÔÉÎ (ÁÍÌÉÎ 

"ÒÁÎÄÏÎ 0ÉÅÓÔÅÒ 

"ÒÉÄÇÅÒ (ÕÎÔ 

#ÈÁÒÌÅÓ !ÎÄÅÒÓÏÎ 

#ÈÒÉÓÔÉÁÎ (ÕÍÐÈÒÅÙ 

#ÈÒÉÓ 0ÅÒÒÙ 

#ÒÙÓÔÁÌ $ÉÌÌÏÎ 

$ÁÖÉÄ 3ÁÌÇÁÄÏ *Ò 

$ÁÖÉÄ 3ÁÌÇÁÄÏ 

$ÁÖÉÄ #ÈÒÏÎÉÓÔÅÒ 

$ÉÅÇÏ 9ÁÃÈÉ 

&ÅÒÎÁÎÄÏ #ÁÍÐÏÓ 

'ÅÏÒÇÅ !ÌÅØÁÎÄÅÒ 

'ÏÔÔÉ (ÅÒÅÄÉÁ 

'ÒÅÇÏÒÙ %ÁËÉÎ 

(ÕÎÔÅÒ *ÁÃÑÕÅÓ 

*ÅÁÎ 0ÉÅÒÒÅ 

*ÅÍÁÕÒÉÅ 'ÕÍÂÓ 

*Ï!ÎÎ 2ÈÏÄÅÓ 

*ÏÈÎ #ÏÎ×ÁÙ 

*ÏÈÎÎÙ 7ÁÌÔÅÒÓ 

*ÏÓÈÕÁ #ÁÒÁÂÁÌÌÏ 

*ÕÌÉÏ #ÁÒÒÁÓÑÕÉÌÌÏ 

+ÌÅÉÎ 3ÈÁ× 

-ÁÒÃÉÁ -ÁÒÔÉÎÅÚ 

-ÁÒË %ÖÅÌÙÎ 

-ÁÒÙ *ÁÎÉÃËÉ 

-ÁÓÏÎ -ÅÔÃÁÌÆ 

-ÁÔÔ 3ÈÉÒÏÔÁ 

-ÉÃÈÁÅÌ (ÁÕÇÈÔ 

-ÉÃÈÁÅÌ -Ã.ÉÓÈ 

-ÉËÅ #ÒÅÓÈÁÍ 

.ÁÔÈÁÎ 7ÏÏÄÓ 

0ÁÔÒÉÃË ,ÁÒÏÓÅ 

2ÏÂÅÒÔÏ /ÆÁÒÒÉÌÌ 

2ÏÍÁÉÎÅ +ÅÎÔÏÎ 

2ÏÎÎÉÅ -Ã.ÉÓÈ 

3ÅÁÎ -ÁÓÓÉÅ 

3ÈÁÎÎÏÎ -Ã.ÁÍÁÒÁ 

3ÔÅÖÅÎ (ÁÒÔÍÁÎ 

4Á$ÁÒÒÉÕÓ 0ÁÔÒÉÃË 

4ÏÍ #ÌÁÙÔÏÎ 

4ÉÍÏÔÈÙ -Ã#ÁÒÔÈÙ 

4ÒÅÎÔ %ÃËÅÒÔ 

6ÅÒÑÕÏÎ 3ÃÏÔÔ 

6ÉÎÃÅ ,ÕÇÏ 

7ÉÌÌÉÁÍ 3ËÅÒÒÅÔÔ 

7ÉÌÌÉÁÍ (ÅÒÃÅÇ 

9ÖÅÎÓÏÎ 3ÙÌÌÁ 

:ÁÃÈ %ÒÉÃÓÏÎ 
 

 

.%7 4/ 4(% 4%!- 

!ŀǊƻƴ .ǊŀŎƪƛƴǎ 
!ŎƛŜ aŎ/ŀƭƭ 
!ƭŀƴ /ŀǇƻ 
!ƭŜȄ WŜƴƪƛƴǎ 
!ƴŘǊŜǿ 9ƴƎƭƛǎƘ 
!ƴǘƻƴƛƻ tŜǊŜȊ 
.ƭŀƪŜ aƻƭƛƴ 
.Ǌƛŀƴ aƻƴƎŜƴ 
.Ǌƛŀƴǘ YƛŜǊ 
.ǊƻŎƪƳŀƴ [ƻȅ 
/ŀƳŜǊƻƴ wƛǾŜǊƻƭ 
/ŀǊƭ LǊŀƴƛ 

/ŀǊƭƻǎ aŜƭŜƴŘŜȊ 
/ƻƴǊƻȅ {ƳƛǘƘ 
/ǊŀƛƎ wŜƘƳǳƴŘ 
5ŀƴƛŜƭ 9ǎŎƻōŀǊ 
5ŀǊǿƛƴ aŜǊŎŀŘƻ 
5ŀǾƛŘ CŀƘƴŜǎǘƻŎƪ 
5ŀǾƛŘ [ŀƳǇǊƻƴ 
5ŀǾƛŘ aƻǊƛƭƭƻ 
9ŘŘƛŜ IŀƳƛƭǘƻƴ 
9ŘƎŀǊ ¢ƻǊǊŜǎ 
9ǊƭƛƴƎ vǳƛƴǘŜǊƻ 
9ǊƴŜǎǘƻ wƛǾŜǊŀ 
9ǎǘŜōŀƴ !ŎŜŘƻ 
9ǾŜƴǎƻƴ /ƘŜǊȅ 
CŜƭƛȄ /ǊǳȊ 
DǳǎǘŀǾƻ aƻǊŀ 
IŜŎǘƻǊ aƻǊŀ 
IŜǊƳŀƴ bŀŘŀƭ 
WŀŎƻō DƻǊŘƻƴ 
WŀŎƻō ²ƘƛǘŜǎƘƛŜƭŘ 
WŀƳŜȊ .ŀƪŜǊ 
Wŀǎƻƴ /ŀǊƭƻ 

Wŀȅǎƻƴ aŜŘǊŀƴƻ 

WŜǎǳǎ wǳƛȊ 
WƻǊƎŜ !ƭŀǊŎƻƴ 
WƻǊƎŜ bŀǾŀǊǊƻ 
WƻǊƎŜ ¢ƻǊǊŜǎ 
WƻǎŜ DŀǊŎƛŀ 
WƻǎŜ aƻǊŀ 
WƻǎŜǇƘ bƛŘŜǊ 
WƻǎŜǇƘ {ƳƛǘƘ 
WƻǎǳŜ bŀǾŀǊǊƻ 
Wǳŀƴ tƭŀȊŀ 

Wǳŀƴ aƻƴǘŀƴŜȊ 
Wǳŀƴ bŀǾŀǊǊƻ 
Wǳŀƴ ¦ǊǊǳǝŀ 
WǳǎǝŎŜ IƛƴŘǎ 
Wǳǎǝƴ aȅŜǊǎ 
Wǳǎǝƴ wƛǧŜǊ 
YŜǾƛƴ .Ŝƴǎƻƴ 
YǊƛǎ wƻƳŀƴ-
DƻƴȊŀƭŜȊ 
YȅƭŜ /ƭŀǊƪ 
[ŀȅǘƻƴ aȅŜǊǎ 
[ǳƛǎ /ƻǊǘŜȊ 
[ǳƛǎ 9ǎǇƛƴƻȊŀ 
aƛŎƘŀŜƭ aŀƭƭŜǧ 
hŎǘŀǾƛƻ /ƛǎƴŜǊƻǎ 
hƳŀǊ wǳƛȊ 
tŀōƭƻ LǎŀŀŎ 
wŀƴŘȅ tŜǊǊȅ 
wƛŎƘŀǊŘ !ǊǊƻȅƻ 
wƻōŜǊǘ Dǳƛƻǎ 
wƻōŜǊǘ aȅŜǊǎ 
wƻōŜǊǘƻ !ƭǾŀǊŀŘƻ 
wȅŀƴ /ƻƭƻƴ 
{ƛƳƻƴ tƅǳƳ 
±ƛŎǘƻǊ 5ƛŀȊ 

tw9aL9w I9!±¸ /L±L[ /hb¢w!/¢hw 

[!b5 /[9!wLbD ω ¦b59wDwh¦b5 ¦¢L[L¢¸ ω Dw!5LbD ω 9!w¢I²hwY ω wh!5²!¸{ 

нрпп /ƻƴƴŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘΦ hǾƛŜŘƻΣ C[ онтср μ ǿǿǿΦ{5/C[ΦŎƻƳ μ όплтύ фтт-фуфу 

{5/ Ƙŀǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŀ t¢h όǇŀƛŘ ǝƳŜ ƻũύ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǝƳŜ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΦ  
¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǾŀŎŀǝƻƴ ŘŀȅǎΣ ǎƛŎƪ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ Řŀȅǎ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ōŀƴƪ ƻŦ ǝƳŜ ƻũΦ ²ƛǘƘ t¢hΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻũ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǾŀŎŀǝƻƴΣ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ 9ƳǇƭƻȅŜŜ t¢h ǊŜǎŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǾŜǊ р ŘŀȅǎΦ  όtƭŜŀǎŜ ǎŜŜ IwκtŀȅǊƻƭƭ 
ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ t¢h ōŀƭŀƴŎŜύΦ  ²Ŝ ǎǝƭƭ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǾŀŎŀπ
ǝƻƴǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǿƻǊƪƭƻŀŘǎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳǇŀƴȅ-ǇŀƛŘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ όŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƊŜǊ фл Řŀȅǎ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘύ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ-ǇŀƛŘ 
Řŀȅǎ ƻũ όŜƭƛƎƛōƭŜ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƻŦ ǿƻǊƪύΦ   
 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ t¢hΥ   
с ƳƻƴǘƘǎ р   t¢h Řŀȅǎ 
м ¸ŜŀǊ р   t¢h Řŀȅǎ ŀƴŘ р /ƻƳǇŀƴȅ tŀƛŘ 5ŀȅǎ 
о ¸ŜŀǊ мл t¢h Řŀȅǎ ŀƴŘ р /ƻƳǇŀƴȅ tŀƛŘ 5ŀȅǎ 
р ¸ŜŀǊ  мр t¢h Řŀȅǎ ŀƴŘ р /ƻƳǇŀƴȅ tŀƛŘ 5ŀȅǎ 

¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
Iw 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ bŀǘƘŀƭƛŜ wƛƻǎ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΣ /ƛƎƴŀ ƴƻǿ ƻũŜǊǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ κ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ a5[L±9Φ  tƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ bŀǘƘŀƭƛŜ ŀǘ 
IwϪ{5/C[ΦŎƻƳ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

PAYROLL HUMAN RESOURCES 

WORK ANNIVERSARIES through February 2023 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ I/{{Σ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ƴƻǘŜǎΣ ŎƻŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘƻǳǊǎ ōŜƛƴƎ ǎǳōƳƛǧŜŘΦ  ¢ƛƳŜ ŎŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ 

ǳǇƭƻŀŘŜŘ ŀǊŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎΗ  tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ŦƻǊ ǇŀȅǊƻƭƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ I/{{Φ  wŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎǳōƳƛǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ άƳƛǎǎƛƴƎ ǝƳŜέ 

ŜƳŀƛƭΦ  ! ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ς ǊŜŦǊŜǎƘ ȅƻǳǊ ǘŀōƭŜǘǎ ƻƊŜƴ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ όƴŜǿ ƘƛǊŜǎΣ ƧƻōǎΣ Ŏƻǎǘ ŎƻŘŜǎΣ 

ŜǘŎΦύΦ  !ƭǎƻΣ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǊǎ Řŀƛƭȅ ƛƴ I/{{Φ   

tƛŎǘǳǊŜŘ ŀǘ wƛƎƘǘ CǊƻƳ [ŜƊΥ  Iw 5ƛǊŜŎǘƻǊ bŀǘƘŀƭƛŜ wƛƻǎΣ Iw /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
/ŀǊƭŀ .ŀǩǎǘŀ ŀƴŘ tŀȅǊƻƭƭ aŀƴŀƎŜǊ Wƻ!ƴƴ wƘƻŘŜǎΦ 
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aŀǊǎƘ wƻŀŘ      
  /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ  
CƻǊǘǳƴŜ [ŀƪŜǎƘƻǊŜ ¢Ǌŀƛƭ     
  hǎŎŜƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ 

9ǇƛŎ ¦ƴƛǾŜǊǎŜ 

{Ŝŀ²ƻǊƭŘ hǊƭŀƴŘƻ 

!ǉǳŀǝŎŀ hǊƭŀƴŘƻ  

 
tw9aL9w I9!±¸ /L±L[ /hb¢w!/¢hw 

[!b5 /[9!wLbD ω ¦b59wDwh¦b5 ¦¢L[L¢¸ ω Dw!5LbD ω 9!w¢I²hwY ω wh!5²!¸{ 

нрпп /ƻƴƴŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘΦ hǾƛŜŘƻΣ C[ онтср μ ǿǿǿΦ{5/C[ΦŎƻƳ μ όплтύ фтт-фуфу 

фмн IƻǘŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ hǊƭŀƴŘƻ 

фмо IƻǘŜƭ tǊƻƧŜŎǘ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ hǊƭŀƴŘƻ 

FEATURED PROJECTS 
a!w{I wh!5 Latwh±9a9b¢{ ²Lb¢9w D!w59b 

/ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪ ¢ƘŜƳŜ tŀǊƪ ²ƻǊƪ CƛƴŦǊƻŎƪ 

¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊƻŀŘǿŀȅ ǿƛŘŜƴπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ н ƭŀƴŜǎ ǘƻ п ƭŀƴŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
WƻƘƴǎ [ŀƪŜ hǾŜǊƭƻƻƪ 5ǊƛǾŜ ǘƻ !Ǿŀƭƻƴ 
wƻŀŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ aŀǊǎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ 
WƻƘƴǎ [ŀƪŜ hǾŜǊƭƻƻƪ 5ǊƛǾŜΣ ŀƴ ŜȄǘŜƴπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜǎǘōƻǳƴŘ ƭŜƊ-
ǘǳǊƴ ƭŀƴŜ ƻƴ {ǘƻƴŜȅōǊƻƻƪ ²Ŝǎǘ tŀǊƪπ
ǿŀȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ !Ǿŀƭƻƴ wƻŀŘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ŀ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƛǎ ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ƨƻō ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ ²ƛƴπ
ǘŜǊ DŀǊŘŜƴΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ϷтΦу 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ Cŀƭƭ ƻŦ нлноΦ   

bhb! {h¦¢IτLb¢9Dw! ¢h²9w{ 
[ŀƴŘ{ƻǳǘƘ 

LƴǘŜƎǊŀ ¢ƻǿŜǊǎ ƛǎ ŀ нт ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ hǊƭŀƴŘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ слΣллл Ŏȅ ƻŦ ǇƻƴŘ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ срΣллл Ŏȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘ ŀƴŘ тΣрлл ƭŦ 

ƻŦ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ рΣулл ƭŦ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜΣ мΣулл ƭŦ ƻŦ ŬǊŜ ƭƛƴŜ ŀƴŘ пΣллл ƭŦ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΦ  {5/ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻũ ǎƛǘŜ 

ǊƻŀŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ bŜǿ IƻǇŜ ŀƴŘ .ŜǘƘ wƻŀŘ ŀƴŘ омΣллл ǎȅ ƻŦ ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛƊ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜƳŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƴǳƭǝ

-ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǳǘ ǇŀǊŎŜƭǎΦ  ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƭƛŜƴǘΦ wŜǇŜŀǘ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ƭƛƪŜ [ŀƴŘ{ƻǳǘƘ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {5/ ¢ŜŀƳΦ   

http://www.SDCFL.com/


 

!ǳǊŜƭƛŀ /ƻƭŜ !ŎŀŘŜƳȅ Yу 

Y-у YƴƛƎƘǘǎōǊƛŘƎŜ hǎŎŜƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ 

tw9aL9w I9!±¸ /L±L[ /hb¢w!/¢hw 

[!b5 /[9!wLbD ω ¦b59wDwh¦b5 ¦¢L[L¢¸ ω Dw!5LbD ω 9!w¢I²hwY ω wh!5²!¸{ 

нрпп /ƻƴƴŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘΦ hǾƛŜŘƻΣ C[ онтср μ ǿǿǿΦ{5/C[ΦŎƻƳ μ όплтύ фтт-фуфу 

t![a{ !¢ ²Lb59wa9w9 
5ǊŜŀƳ CƛƴŘŜǊǎ IƻƳŜǎ 

/[!¸ ²I![9¸ wh!5 
.¢L tŀǊǘƴŜǊǎ 

{5/ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛƴ hǎŎŜƻƭŀ /ƻǳƴǘȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ŎƭƛŜƴǘΣ .¢L 
tŀǊǘƴŜǊǎΦ .¢L ƛǎ ƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƭŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛƴ hǎŎŜƻƭŀ 
/ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ tǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ Ŧǳƭƭ ǊƻŀŘǿŀȅ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ лΦоп ƳƛƭŜ ƻŦ ǊƻŀŘǿŀȅ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ  όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ  рΣнсо ƭŦ ƻŦ мнέ ǿŀǘŜǊƳŀƛƴΤ оΣсуо ƭŦ ƻŦ мнέ 
ŀƴŘ мΣтон ƭŦ ƻŦ уέ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘΤ нΣсфл ƭŦ ƻŦ мнέ ŀƴŘ мΣтфн ƭŦ уέ ŦƻǊŎŜ 
ƳŀƛƴύΣ мсрΣллл Ŏȅ ŜȄŎŀǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘΣ ǎǘƻŎƪǇƛƭƛƴƎ 
ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ Ŭƭƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŀȅ фΣплл ǎȅ ƻŦ ōŀǎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ϷсΦн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Cŀƭƭ нлноΦ 

²ƘŀǊǘƻƴ-{ƳƛǘƘ 

прм /ƻƳƳŜǊŎŜ !ǇƻǇƪŀ 
tŀǩƭƭƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

tŀǩƭƭƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ {5/ ŀƴŘ ƛǘΩǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ōŀŎƪ-ǘƻ-ōŀŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŀ 
ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ но ŀŎǊŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !ǇƻǇƪŀ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ ǘǿƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ  hǳǊ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мтлΣллл Ŏȅ ƻŦ ƻƴ ǎƛǘŜ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪΣ 
уΣтлл ǎŦ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀƭƭǎΣ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ƭƛƊ ǎǘŀǝƻƴǎΣ 
оΣфлл ƭŦ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ оΣфлл ƭŦ ƻŦ ŬǊŜ ƭƛƴŜΣ мΣллл ƭŦ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƭƛƴŜ ŀƴŘ нрΣллл ǎȅ ƻŦ ōŀǎŜ ŀƴŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ нлнпΦ 

{5/ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƭƛŜƴǘΣ 5ǊŜŀƳ CƛƴŘŜǊǎ IƻƳŜǎ ƻƴ ǘƘƛǎ от 
ŀŎǊŜΣ рт ƭƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ IƻǊƛȊƻƴǎ ²Ŝǎǘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ wŜŀƳǎΣ CƛŎǉǳŜǧŜ ŀƴŘ {ǳƳƳŜǊƭŀƪŜ DǊƻǾŜǎΦ  hǳǊ 
ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мрлΣллл Ŏȅ ƻŦ ǇƻƴŘκŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ 
ŜȄŎŀǾŀǝƻƴΣ нΣнлл ƭŦ ƻŦ ǎŀƴƛǘŀǊȅ ǎŜǿŜǊΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ƭƛƊ 
ǎǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ мΣллл ƭŦ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƳŀƛƴΣ рΣулл ƭŦ ƻŦ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ сΣулл 
ƭŦ ƻŦ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ млΣулл ǎȅ ƻŦ ōŀǎŜ ŀƴŘ 
ŀǎǇƘŀƭǘ ǇŀǾƛƴƎΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ǎƛƎƴŀƭƛȊŜŘ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ  tŀƭƳǎ ŀǘ ²ƛƴŘŜǊƳŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
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[!b5 /[9!wLbD ω ¦b59wDwh¦b5 ¦¢L[L¢¸ ω Dw!5LbD ω 9!w¢I²hwY ω wh!5²!¸{ 

нрпп /ƻƴƴŜŎǝƻƴ tƻƛƴǘΦ hǾƛŜŘƻΣ C[ онтср μ ǿǿǿΦ{5/C[ΦŎƻƳ μ όплтύ фтт-фуфу 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ WƻǎƘ /ǊƛǘŎƘπ
ŬŜƭŘ ŀƴŘ ŎǊŜǿ ŦƻǊ ŀ Ƨƻō ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜΗ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŜƴǘ 
ŀƴ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳŜƴŘƛƴƎ WƻǎƘ 
ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴΗ  άΧLΩƳ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ȅƻǳ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀōǎƻπ
ƭǳǘŜ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ WƻǎƘ /ǊƛǘŎƘπ
ŬŜƭŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎǊŜǿǎΦ ¢ƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ǿƛǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ŜŀǎŜ 
ƻǳǊ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛƴκƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΧέ 

DǳǎǘŀǾƻ DŀƭƭŀǊŘƻ  WƻǎŜ DǳŜǊǊŜǊƻ 

tƛŜǊǊŜ /ƻǳƭŀƴƎŜ 

WǳƴƛƻǊ ²ŀǘǎƻƴ 
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